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El crecimiento de la Argentina
tiene caracteristicas similares
al de muchas empresas agrope-
cuarias.

El pais ha crecido durante los
tltimos siete anos en forma sos-
tenida, segiin varios indicadores
macroeconémicos innegables.
JQué es lo que sucede entonces
con los indices de pobreza en
evidente aumento, la educacion
en crisis prolongada y un ntimero
significativo de jovenes que no
estudian ni trabajan, entre otras
aparentes contradicciones?

La respuesta es tan sencilla
como dificil de implementar sin
un plan a largo plazo. La Argen-
tina crece, es verdad, pero no
se desarrolla. La ausencia de
planes estratégicos a largo plazo,
fundados en la educacion y en la
formacion de sus habitantes, la
asignacion efectiva de recursos
segin necesidades reales y no
por caprichos o conveniencia y
la implementacion de un plan de
seguridad y prevencion a nivel na-
cional son algunas de las razones
de la falta de desarrollo.

Cualquier similitud con mu-
chas empresas agropecuarias
1no es pura coincidencia. Muchas
son las empresas del sector, es-
pecialmente de escalas mediasy
familiares, gue han crecido estos
tltimos anos mas de lo imaginable
en el 2000, dada la crisis en la
que nos enconfrabamos por ese

entonces.

Este crecimiento dado por un
aumento de la competitividad
internacional, una demanda cre-
ciente de alimentos v buenos
precios han permitido contra-
rrestar palos en la rueda internos
e inclusive superar en muchos
casos, aunqgue con heridas, una de
las peores sequias de la historia,
el ano pasado.

El desafio es pensar cuantas
de ellas han aprovechado el cre-
cimiento para su desarrollo sus-
tentable en el tiempo.

sCuantas de ellas se encuen-
tran trabajando en un plan es-
tratégico en la formacion de su
gente?. j;Cuantas han pensando
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suempresa a diez anos vista? Mas
alla de planificar las rotaciones
a realizar y las maquinarias a
reponer, jcuantas han pensado en
los puestos de trabajo a cubriren
ese tiempo, las delegaciones que
deberdn hacerse en la medida que
pasen los anos, o las necesidades

de capacitacion por puesto de

trabajo entre otras?

;Cuantas han establecido un
plan estratégico de asignacion de
recursos para el mantenimiento
v mejora de la estructura e ins-
talaciones de su organizacion
preparandose para anos menos
positivos? ;Cuantas han esta-
blecido un marco de tiempo y
recursos para identificar los pro-

esarrollo

cesos criticos de su organizacion,
buscar su mejora constante y su
estandarizaciéon para favorecer
controles sistematicos?

jCuantas han analizado los
riesgos patrimoniales producto
de la ausencia de un sistema
de seguridad ocupacional en su
organizacion?

Mas bienestar

Las condiciones de trabajo se-
guras no sélo son una obligacion
legal del empresario, sino tam-
bién garantia de mayor bienestar
y compromiso de la gente, menor
indice de siniestros y reducecion
de potenciales demandas, con
un alto riesgo patrimonial, que
no suele analizarse hasta que es
demasiado tarde.

Es dificil en empresas donde la
productividad suele ser la hase
del exito v todo parece reducirse
a hectareas, toneladas, dolares
o kilos, identificar y analizar
los procesos que soportan a la
produccion. La superficie y los
rindes generaran el crecimiento
de l1a organizacion. La planifica-
cion estratégica de sus recursos,
la formacion y educacion de su
capital humanoy las condiciones
de seguridad, al igual que en la
Argentina, definiran que el cre-
cimiento vaya acompanado de
un desarrollo sustentable para la
actual generacion y, fundamental-
mente, para las futuras.
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